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Project management: perché gestire 
(bene) i progetti è vitale per l’azienda!



✓ Presentazione

✓ Tipologie di aziende

✓ Progetti e cambiamento 

✓ Come gestirli meglio

Agenda



MAURIZIO CIRAOLO
LINKEDIN

COMPETENZE PRINCIPALI
• Business Unit Manager
• Project & Portfolio Management
• Business Analyst
• Application Consultant
• Training

AREE TEMATICHE
• Budgeting, Project Risk Management, Project & 

Portfolio Management, Cost Control, PPM Training, 
Process Methodologies, Change Management

BIO
Laureato in Ingegneria Gestionale, ha ricoperto diversi ruoli 
per varie società di consulenza, sempre nell’ambito del 
Project Management. Dal 2012 è responsabile della 
divisione PLAN del gruppo Horsa. 

Certificazioni:  
• PMI-PMP ® – Project Management Professional
• Prince2® Practitioner
• P3O® – Portfolio, Programme and Project Offices
• Change Management
• AgilePM®
• ITIL ® Foundation
• PMO Value Ring Practitioner
• Oracle Primavera Implementation Specialist
• PMI-PBA ® - Project Business Analysis
• PMI-Agile Hybrid Project Pro
• Agile Change Agent
• MOR - Management of Risk
• UNI11648
• Entry Certificate in Business Analysis

Bio

https://www.linkedin.com/in/mauriziociraolo/


Horsa & Horsa PLAN

Typical Projects: New Product Development, Research
& Development, ICT, Marketing, Strategic Initiatives, Make to 
Order…

Customers Engineering, Construction, Oil & Gas,
Manufacturing, IT, Professional Services, Fashion & Luxory, 
Pharma & Cosmetics, Food & Beverage, PA



Tipologie di aziende

✓ A Progetto/Commessa (Ingegneria/Progettazione, Costruzioni, EPC, Oil & Gas, EtO, MtO, AtO, etc.)

  ➔ OPERATION = PROGETTI

✓ Produzione / Processo / Distribuzione / Servizi

  PROGETTI = Sviluppo Prodotto, Iniziative Strategiche, IT, Marketing etc.

       ➔ OPERATION = Esito di progetti



Aziende e Progetti

Innovazione  Progetti

(Non solo R&D… i.e. Digitalizzazione)

…Organizzazione a Matrice



Dalla strategia all’azione – Schema generale



Aziende e Progetti

Tutti hanno iniziative da gestire!

     (forse troppe… ☺ )

➔ Fondamentale gestirle bene



Aziende e Progetti

«Houston, abbiamo un problema»: 

I progetti si sono sempre fatti lo stesso, anche senza gestirli (bene)!

Grazie a…: Buona volontà, Pressione (esterna/interna), Rischi, Flessibilità… 

Ma…:   

→ Quanto sono costati? (tempi/costi/energia)

→ Che risultati e che impatto hanno avuto? (sulle persone, sull’azienda, sui rischi etc.)

➔ Successo = Valore>Sforzo (vedi PMI…)



Project Management: Ripasso… ☺

in sintesi… Project Management is the art of having things done!
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Big Picture



PPM perché è importante?
→Forte attenzione alla digitalizzazione

PNRR: 6Bl€ https://padigitale2026.gov.it/misure/

- Digitalizzazione degli strumenti o delle persone?

- Digitalizzazione o acquisto di software?

- Con quale visione/roadmap?

- Qual è il ruolo dell’IT?

https://padigitale2026.gov.it/misure/


Progetti: come farli

1) Tracciare le iniziative in corso (Portfolio Management) e gestire le nuove richieste → Demand Mgmt.

2) Fare meno progetti… ma fare quelli giusti  → Business Analysis

      → Tra l’idea e il progetto… c’è di mezzo il mare! - di Maurizio Ciraolo

3) Avviare quello che si è in grado di gestire (o al momento giusto) → Capacity Planning

4) Farli bene (Project Management) → Corso 

https://urlsand.esvalabs.com/?u=https%3A%2F%2Fwww.industriavicentina.it%2Feditoriali%2Ftra-idea-progetto-e-mezzo-mare-maurizio-ciraolo-IV18928&e=e21f75ee&h=262b06d7&f=y&p=n
https://urlsand.esvalabs.com/?u=https%3A%2F%2Fwww.industriavicentina.it%2Feditoriali%2Ftra-idea-progetto-e-mezzo-mare-maurizio-ciraolo-IV18928&e=e21f75ee&h=262b06d7&f=y&p=n
https://urlsand.esvalabs.com/?u=https%3A%2F%2Fwww.industriavicentina.it%2Feditoriali%2Ftra-idea-progetto-e-mezzo-mare-maurizio-ciraolo-IV18928&e=e21f75ee&h=262b06d7&f=y&p=n
https://www.confindustria.vicenza.it/eventi-in-evidenza/eventi/diventa-project-management-42-ore-12-appuntamenti-in-aula-in-Confindustria-Vicenza


0444232500
comunicazione@confindustria.vicenza.it

Maurizio Ciraolo
Horsa Plan Business Unit Manager

maurizo.ciraolo@horsa.it
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